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PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2022-2023

Argument:

in conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei invifimantului romanesc rezultate din
documentele Ministerului Educatiei, directiile stabilite prin Planul managerial al 1SJ Gorj, Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic Novaci si
de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei.

Prezentul Plan managenal este in acord cu viziunea §i misiunea scolii, cu cerinfele Legii privind asigurarea calitaii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului Furopean si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietiisi are ca deziderat
atingerea idcalulvi educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invdtdmant constd in dezvoltarea liberd, integrald
si armonioasa a individualitatii umene, personalitdtii umane si in astumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdti a
cunoasterii

Mediul educational ebuie si ofere fiecarui tndr posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor §i aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-
o societatc bazata pe cunoagtere.

Misiunea gcolii

Misiunea Liceului Teoretic Novaci este de a furniza servicii educaionale de cea mai inaltd calitate prin centrarea invatarii pe elev, pentru

desdvargirea sa intelectuala, morala i profesionald, in vederca adaptérii la schimbarea continua a societétii, conditie esentiala a progresului economic
si cultural.
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Astfel, scopul Institutiei noastre de invatamant este de a dezvolta potentialul fiecarui elev prin acordarea egalitatii de sanse i prin raportarea
la standardele europene de educatie. Prin promovarea unei educatii moderne, se urmareste formarea elevilor pentru a fi capabili sa se integreze socio-
profesional si sa invete pe tot parcursul vietii.

Liceul Teoretic Novaci este o institutie de cultura i educatie meniti s3 ofere absolventi apli s relationeze social, sd cunoasca si si respecte
valorile si principiile etice, sa-5i consolideze propriul viitor in conformitate cu cunostintele, abilitfile si aptitudinile personale.

Viziunea gcolii: Ca unitate reprezentativa a invatimantului din judetul Gorj,

Liceul Teoretic Novaci asigura pregitirea elevilor pentru a putea

oferi comunitatii cetateni activi si eficienti, capabili si se integreze in viata acesteia.

Finalitatile liceului au ca obiectiv formarea unui absolvent autonom, responsabil, capabil si decida asupra propriei cariere, sd contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionali.

Scoala nu poate avea decdt doud scopuri. Primul e sa dam copilului cunogtingele generale de care, bineinfeles, va avea nevoie sd se serveasca:
aceasta este instructia. Celdlalt e sd pregdtim copilul de azi pentru omul de mdine, gi aceasta este educatia.

— Gaston Berger
Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmaitoarele acte normative:
v’ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

¥ Ordinele, notele, notificrile si precizarile M.E.,
¥' Buletinele Informative ale M.E.,

¥ Metodologia formirii continue a personalului didactic din invafimantul preuniversitar
v Regulamentul de Organizare 5i Funcfionare a unitdfilor de invafdmdnt preuniversitar.
¥ Raportul privind starea invafamantului in anul scolar 2021/2022.

v Strategia manageriald a Inspectoratului $colar.

v Strategia de dezvoltare economico — sociala a Consiliului Local.
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Politicile educationale ale unititii se vor baza pe urmitoarele prioritati:
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Asigurarea calitafii in actul educational;

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar gi evaluarea institutionald;

Descentralizarea inva{imantului preuniversitar;

* Asigurarea siguraniei elevilor in unitate i combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invétare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana:
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personalé si profesionald a elevilor;
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educaionals;

Investifia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului unititii scolare;

intarirea rolului unitaii prin gestionarea eficienti a resurselor umane §i materiale si realizarea de activitati extracurriculare §i programe de cooperare nationala;
* Dezvoltarea relaiilor comunitare prin proiecte educaionale;

Dezvoltarea unui management de calitate in invatdmant.
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ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023, s-a realizat analiza internd si a contextului general
exterior sistemului de invafimant preuniversitar la sfarsitul anului gcolar 2021-2022.

Domeniul resurse curriculare

\ PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- generalizarea accesului la informatia electronici;

- documentarea §i aplicarea corectd a Curriculumului National la clasa;

- vasta experientd didactici in dezvoltarea coninuturilor aferente procesului instructiv-
educativ;

- existenta unei oferte curriculare diversificate pe profil si specializare;

- stimularea curriculara a elevilor capabili de performant3;

- consolidarea pregitirii pentru examenele finale;

- mentinerea traditiei instructiv-educative concretizati printr-o imagine foarte buni a
seolii atat in comunitate cat si la nivel judetean si national.

OPORTUNITATI

- accent pe abordarea teoreticd §i mono-disciplinari;
- preocuparea insuficientd a dirigintilor in
desfasurarea activitatilor extracurriculare (dirigentie,
activitati educative, orientare gi consiliere
profesionala).

AMENINTARI

- adaptarea curriculum-ului la decizia scolii din perspectiva obiectivelor si continuturilor
la evolutia societatii informationale;

- definirea clard a ofertei educationale §i promovarea acesteia;
- existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale §i soft-uri pentru cadre

didactice;

- dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat in procesul educational si formarea
profesionala.

- instabilitatea programelor scolare;
- costul ridicat pentru un Catalog on-line, care si

cuprindd si platforme pentru lectii i materiale necesare

unei desfagurari optime a actului didactic;
- desele modificari ale strategiilor curriculare privind

evolutia invatamantului pe termen mediu si lung.




Domeniul resurse umane

~ cadre didactice calificate la toate disciplinele, dintre care 2 profesori doctor, iar
majoritatea au obtinut gradul didactic 1;( Corp profesoral calificat 100%, din care corp
profesoral titular 88%; buna pregitire profesionald de specialitate cit si metodicd a cadrelor

didactice: ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I este de 85 %, a celor cu gradul didactic
11 este de15%, a celor cu definitivat este de 0 %.

- majoritatea cadrelor didactice sunt formatori, metodisti, membri in Consiliul Consultativ
de la nivelul ISJ Gorj;

- implicarea majoritatii cadrelor didactice in buna desfasurare a lectiilor in mediul on-
line;

- personal cu un interes major pentru perfectionare si dezvoltare profesionald;

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la mobilitatile ERASMUS+;

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la activitatile din cadrul proiectului ROSE;

- abilitarea personalului didactic auxiliar.

- procent de promovare la examenul de bacalaureat mai mare decat media nationala (peste
75 %);

- performante deosebite la olimpiade si concursuri scolare (numarul mare de elevi
calificati la etapele nationale ale olimpiadelor scolare).

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

| - lipsa spiritului de echipa la unele cadre didactice $i
manifestarea egoismului i egocentrismului in unele
situatii;

- uneori comunicarea insuficienta.

B OPORTUNITATI AMENINTARI
- existenta unei oferte de formare continué de la mai multi furnizori, in special CCD; - diminuarea numdrului de copii in localitate si in
- posibilitatea participarii la mobilitétile viitoare la nivel international prin intermediul zonele invecinate;
proiectelor ERASMUS+ pentru cadre didactice si elevi; - lipsa de motivatie a unor elevi si lipsa de interes a
- incheierea unor parteneriate stabile gcoald - comunitate; unor périn{i pentru gcoala:
5
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- 0 mai mare implicare a institutiilor locale in sustinerea scolii;

- posibilitatea promovirii imaginii gcolii la nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, alte publicatii.

- cresterea numarului familiilor monoparentale sau cu
parintii plecati in

strainatate gi a numarului elevilor din

medii defavorizate;

- profesia nu este apreciatd corespunzator la nivelul

societitii, desi educatia este prioritate nationala.

Domeniul resurse financiare si baza materiali.

\ PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta corpurilor de cladire (Corp Central, Corp Ateliere — 15 séli de clasa) complet

reabilitate §i aduse la standarde inalte in ceea ce priveste conditiile de desfasurare a
activitatilor instructiv-educative;

- dezvoltarea bazei materiale pe baza prioritétilor aprobate de Consiliul Local;

- derularea proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale;

- actualizarea fondului de carte al bibliotecii gcolare;

- existenta unei sali de sport §i a unui teren sintetic, a unui cabinet medical §i
stomalologic, a unei sali de festivitati si a unui CDI;

- amenajarea spatiilor din jurul gcolii;

- existenta de laboratoare §i cabinete specializate pentru informatica, stiinge ale naturii;
- realizare de venituri extrabugetare.

- starea avansata de degradare a cladirii

cantinei gcolare, internatului si partial a cladirii
laboratoarelor;

- fonduri insuficiente pentru cheltuieli

materiale si reparatiile care se impun.

OPORTUNITATI
- interes i sprijin din partea comunitéii locale pentru

AMENINTARI

imbunatatirea conditiilor de desfasurare a actului educational;

- limite in asigurarea resurselor financiare necesare |
finalizarii unor proiecte;




mdiipfdnaréa cladirilor liceului si a internatului;

- dotarea laboratoarelor cu mijloace moderne de invatdmant;
- achizitia de laptopuri, tablete digitale pentru toate silile de clasa si pentru cabinete/
laboratoare in vederea informatizarii procesului
educational.

Domeniul dezvoltare institutionald si relatii comunitare.

“modificari frecvente ale legislatiei;

- mediu financiar rigid si ostil.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- proiectarea §i implementarea parteneriatelor scolii ca raspuns la
nevoile comunitatii;
- existenta unui numar mare de parteneriate la nivel local, judetean,
national si chiar international;
- existenta unei stranse colaboriri cu institutiile de cultura si artd de la nivel local;
- promovarea ofertei educationale gi a imaginii liceului prin modalitati diverse: site-ul
liceului www.ltn.ro, pagina de facebook a liceului, presa locala etc.

- lipsa unui feed-back eficient i rapid
in unele situatfii;
- colaborare deficitara intre pdrintii elevilor care au

probleme disciplinare sau rezultate slabe la invafatura gi
scoala.

'*”/4 ~ OPORTUNITATI

AMENINTARI

'méajiaricm;ilor in activitati extragcolare in folosul commlitii;
- reprezentarea comunitatii in structurile decizionale din scoala;
! - dezvoltarea §i valorizarea colabordrii cu parteneri europeni;
i - dezvoltarea cooperdrii cu alte instituii care au responsabilitdti educative si
“ materializarea acesteia in proiecte de partencriat;

- limite in asigurarea resurselor
financiare gi materiale necesare;
- timpul limitat al paringilor conduce la o

slaba implicare a acestora in viata gcolii;

’ — — . S
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Oferta educationali la inceputul anului scolar 2021-2022
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DISCIPLINE OPTIONALE - anul scolar 2021-2022
- Istorie recentd a Romaniei, clasele a X1-a;

- O istorie a comunismului din Romania, clasele a XII-a;
- Istoria monarhiei in Romania, clasele a XlI-a;

- Educatie financiara, clasele a Xl-a si a XII-a.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei gcolare. Mediul extern
ofera o gama destul de larga de oportunitéti, prin valorificarea cirora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si
institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureazi Resursele strategice:
o Resurse umane calificate

Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici, ONG-uri

Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat cu autorititile publice locale si judetene;
Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local sau din extrabuget.

0o 00O

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezultid Obiectivele strategice. Obiectivele strategice pentru dezvoltarea

institutionald a Liceului Teoretic Novaci in perioada urmatorilor 5 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.
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TINTE (OBIECTIVE) STRATEGICE:

T1- Consolidar i
€a unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invatirii si

integrare i i i
integrarea valorilor europene i 5 multiculturalismului in educatia tinerilor
T2 - Implem i si i

plementarea unui sistem de asigurare a calititii prin oferirea unui invitdmant
inovator, orientat ciitre viitor
T3- Asigurarea egalititii sanselor prin integrarea elevilor cu C.E.S. in spiritul
incluziunii
T4- Cooperarea activi a actorilor educationali si cresterea gradului de educatie i

culturi

T1 - Consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invigirii
si integrarea valorilor europene si a multiculturalismului in educatia tinerilor

Obiectiv general: dezvoltarea spiritului cetdfenesc democratic, in acord cu principiile
europene, prin implementarea proiectelor educative de cooperare internationald si

participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea Imbundtatirii si

diversificarii tehnicilor, metodelor i strategiilor de predare.

Obiective specifice

Ol - Integrarea intr-un mediu multicultural

02 - Dezvoltarea unui comportament cetdenesc §i solidar

O3 - Asigurarea unui spatiu de lucru sigur pentru personalul gcolii

Rezultate agteptate:
e Cresterea num

a numarului d¢ ele
a cunostintelor as

srului de mobilitati, cresterea numdrului de proiecte europene, dar

vi implicati in derularea acestora.
| a experientelor §i competentelor, a elevilor
e Valorizare

si profesorilor §¢
ea cunostintel

imilate,

olii. . .
or lingvistice ale elevilor nostri.

ari in actiunile scolii.
ofesorilor/actorilor culturali/ str3ini la

e Exploatar

gt gt 3 imentele culturale locale,
. institutionald, evenime
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Proiect de Dezvoltare Institugionald — P.D. 1.

‘ - e iale
* puncte de atracfie, pareurl, muzee, expozitii, restaurante, centre comerciale,

transport local etc.

® Realizarea unej brosuri online care sd prezinte actualitatea siptimanali a

liceului.

Cresterea eficientei a locul de muncy si eliminarea riscurilor.

T2: Implementarea Unui sistem de g5;

A

gurare a calititii pPrin oferirea unui iInvatimant

inovator, orientat citre viitor

02.- Diversificarea ofertei pedagogice

03. Consolidarea parteneriatului scoalz — périnti

Rezultate asteptate

* Cresterea numaruly; de dispozitive informatice

* Dezvoltarea abilitatilor informatice 1a elevi si profesor

* Gestionarea optima a spatiilor institutiei folosirea acestora in scopu] ¢ 1
. €zvoltarij
Personale a elevilor

Cresterea procentuald a numdrului de cadre didactice formate

Cresterea motivatiei elevilor prin folosirea noilor metoge de predare. ;
- INVitare.
Cvaluare.

Verificarea satisfactiei elevilor prin aplicarea de chestionare
Sporirea atractivitdtii ofertei educationale 5 scolii

Dezvoltarea abilitatilor artistice, a comunicarij si relationarij

A o Cu ceilalyj,
dobandirea increderii in sine

Incurajarea elevilor sa participe ca voluntari |a actiunile goo)j;

Incurajarea elevilor $1 orientarea lor spre studiu] stiintelor

11
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Proiect de Dezvoltare Institufionald - P.D.1.

e Implicarea unui ; e . -
numar mai mare de parinti in proiectele gcolii gi promovarea

actiunilor gcolii in randul acestora

T 3 - Asigurarea egalititii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la
educatie prin

integrarea elevilor cu C.E.S. in spiritul incluziunii

Obiectiv general — crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzand astfel elevi
din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

Obiective specifice

01 - elaborarea de planificiri la toate disciplinele adaptate nevoilor elevilor cu C.ES.

02 — introducerea in tematica orelor de consiliere §i dezvoltare personald , a orelor de
consiliere cu parintii §i in activitifile extrascolare a temelor legate de discriminare,

incluziune scolara, interculturalitate care sa asigure egalitatea sanselor in scopul realizarii

dezideratului Educatie pentru tofi
03 - Consolidarea relatiilor cu institutiile abilitate in vederea integririi optime a elevilor
din grupuri dezavantajate
Rezultate agteptate

o imbunitatirea rezult

o [mbunatitirea frecventei ele
elevi cu C.E.S. implicati

atelor scolare ale elevilor vizai
vilor cu risc de abandon scolar

50 9% dintre in program de pregatire suplimentard
L o dIn

. . A dului de educatie si
. torilor educationali si cresterea gra :
T4- Cooperarea activa 2 ac

culturd

ovarea si dinamizarea activitatilor scolii prin mediatizarea
m
Obiectiv general: P

e
rezultatelor actmtﬁtllor $0013r

Obiective specifice:

0] - Promovarea imaginii
tractmt%it“

ic Novaci

02 - Cregterea 3

te: . :

Rezultate 3$tepta lii in ComUmtate sila nivel national
i1

bilitatea §¢° csi expenengclor

e Vizi
etentelor 12

e Valorizared comp



Proiect de Dezvoltare Institutionald — P.D.1.

Numadr mare de part i
e . . . .o . -4
e mare parteneriate semnate pentru certificarea seriozitafil angajamentUlUI
institutiilor implicate
Pastrarea continuititii acti
ui . .
) ) tatii actiunilor gcolii si urmarirea progresului inregistrat
onsolidarea relatiilor }
o .. ) .
titlor intre actorii educationali si sporirea increderii in sine si in

scoald

Sporirea inc ii reci
rederii r i1 stati
cciproce si imbunatitirea atmosferei la locul de munca
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